%7 Scrum: Jednoduchy pruvodce

Scrum je lehky tymovy framework, ktery pomaha fesit komplexni problémy a
vytvaret hodnotu. Je zamérné navrzen jako neuplny, aby na ném mohli lidé spolecné
stavét a vyuzivat tak svou kolektivni inteligenci.

Scrum vychazi z empirismu a principti lean mysleni. Scrum umoziuje tymim
pracovat tvofive, prizpiisobovat se ménicim se poZzadavklim a zaroven pravidelné a
vc€as piinaSet hodnotu uzivatelim. Aby byl Scrum Uspésny, je dilezité, aby se lidé
soustiedili na dodavani hodnoty a fidili se klicovymi hodnotami — zejména
odhodlanim, otevienosti, respektem a odvahou.

Prace ve Scrumu probihd v kratkych iteracich zvanych ,,sprinty*, které obvykle trvaji
jeden az Ctyfi tydny. Sprint je srdcem Scrumu — udéva rytmus tymu a umoznuje
rychlou zpétnou vazbu.

Efektivni implementace Scrumu vyzaduje, aby byly jasné stanoveny nésledujici
prvky.

Scrum tym

Zakladni jednotkou Scrumu je maly, samoorganizovany, cross-functional tym se tfemi
odpovédnostmi.

Clenové tymu (Developers) — (3-8) skupina lidi s riznorodymi dovednostmi,
ktefi v kazdém sprintu spolecn¢ vytvareji inkrement produktu/hodnoty.

Product Owner — (1) zodpovédny za maximalizaci hodnoty produktu
prostfednictvim komunikace se zakazniky, definovanim jasnych produktovych
cili a efektivni spravou produktového backlogu.

Scrum Master — (1) agent organizacnich zmén, zajist'uje efektivni aplikaci
Scrumu a vytvaii prostiedi podporujici u€eni a osobni rist.

Poznamka ke Skalovani: Pokud se tym pfili§ rozroste, clenové tymu by se méli
zorganizovat do menSich spolupracujicich tyma, pracujicich na stejném produktu. V
takovém ptipad¢ tymy sdileji stejny produktovy cil, produktovy backlog a maji
stejného Product Ownera.



Zavazky

Jasny zamér dava praci smér a zprehlediiuje jeji cel pro vsechny.

Product Goal (cil produktu) — popisuje budouci stav produktu a definuje tak
zavazek konkrétnim smérem.

Sprint Goal (cil sprintu) — pfedstavuje konkrétni krok smérem k cili produktu
a definuje tak zavazek k dosazeni inkrementalni hodnoty produktu.

Definition of Done — definuje kdy je jednotliva polozka backlogu povazovana
za hotovou a vyjadtuje tak zdvazek ke kvalité vSech pracovnich vystupti.

Scrum artefakty

Tyto prvky zajist'uji transparentnost. Kazdy z nich je pravidelné pfezkoumavan v

ramci jednoho nebo vice Scrum eventd.

Produktovy backlog — dynamicky, prioritizovany seznam polozek, které
smétuji k dosaZeni cile produktu. Backlog je pribézné uptesiovan a
aktualizovan.

Sprint backlog — vybrané poloZzky z produktového backlogu doplnéné o plan,
jak dosahnout cile sprintu.

Inkrement produktu — dokoncené polozky backlogu, které napliuji cil sprintu
a odpovidaji dohodnuté definition of done.

Eventy (udalosti)

Scrum zahrnuje jeden zastfesujici ,,meta-event™ zvany sprint, tfi eventy, které
probihaji kazdy Sprint a jeden kaZzdodenni event. V ramci eventil tym pravideln€ na
ruznych trovnich granularity vyhodnocuje situaci a ptizpusobuje své fungovani.

Sprint — je srdcem Scrumu. Je to misto, kde se napady méni ve skutecnou
hodnotu. Jde o ¢asové ohranieny ramec, béhem kterého tym realizuje praci a
synchronizuje se pomoci Ctyf zminénych eventi.

Sprint planning — probiha na zac¢atku kazdého sprintu. Product Owner a
¢lenové tymu definuji cil sprintu a vybiraji polozky backlogu, clenové tymu si
mohou vytvofit seznam dil¢ich ukolt.

Daily scrum — kazdodenni setkani, idedln¢ ve stejnou dobu a na stejném miste.
Je to rychla konverzace mezi ¢leny tymu za ucelem revize a adaptace sprint
backlogu zaméfend k maximalizaci hodnoty vzhledem k cili sprintu.



® Sprint review — probiha na konci kazdého sprintu. Zakaznici a stakeholdeti
zhodnoti inkrement produktu. Scrum tym miize na zdklad¢ zpétné vazby
aktualizovat produktovy backlog.

* Retrospektiva — probiha po sprint review. Scrum tym zhodnoti sprint a
identifikuje zmény vedouci ke zlepSeni své spoluprace a celkové efektivity
tymu.

Zavérecna poznamka

Scrum dava prostor pro agilitu a vytvaii prostor pro vyuziti dalSich technik,
metodologii a praktik. Pokud je Scrum pftijat jako celek, umozituje tymim pravidelng
reflektovat, prizpiisobovat se a dodavat hodnotné produkty v komplexnim prostiedi.
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